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Antwortschreiben an den MHS-Konzernbetriebsrat

Sehr geehrter Herr Dr. Trauthig,
sehr geehrte Damen und Herren,

vielen Dank fiir Inr Schreiben vom 03. Juli. Weil Sie Ihr Schreiben als offenen Brief des Kon-
zernbetriebsrats der Medienholding Siid verfasst hatten, erlaube ich mir als Geschéftsfihrer
der Medienholding Siid, Antworten auf Ihre Anliegen ebenso in einem offenen Brief zu for-
mulieren. Uberdies standen Sie, Herr Dr. Trauthig, wie ich hérte, dazu auch schon mit Herrn
Dr. Wegner am Rande des Sommerfests in Kontakt.

Tats&chlich ist es so, dass die MHS im Vergleich zu anderen Zeitungshausern gute Ergeb-
nisse erzielt. Leider teilen wir aber ebenso lhre Einschitzung, dass die Entwicklungen im
ersten Quartal sowohl im Lesermarkt als auch im Anzeigengeschéft Anlass zur Sorge geben.
Hintergrund dieser Entwicklung ist unter anderem ein sich veréanderndes Mediennutzungs-
verhalten unserer Leserinnen und Leser, die zunehmend digitale Angebote nutzen — was
zulasten unseres Zeitungsgeschéafts wirkt.

Mir ist wichtig, Innen gegeniiber das Folgende zu betonen: Im Printmarkt gehen die Aufla-
genzahlen ebenso wie die Anzeigenerlse seit Jahren zuriick. Es gibt nur ein Segment, in
dem die Kurve kontinuierlich nach oben zeigt — das ist der digitale Markt.

Es geht bei unternehmerischen Planungen der MHS also nicht einfach um eine beliebige
Umverteilung von beliebig verfiigbaren Ressourcen zugunsten des Digitalen und zuunguns-
ten von Print. Es geht vielmehr um einen Wandel unserer Unternehmensgruppe hin zu ei-
nem modernen Medienhaus — es geht darum, dass wir die Veranderungen des Marktes nut-
zen und uns neue Geschéftsfelder erschlieRen missen. Wirde sich unsere Unternehmens-
gruppe diesem Wandel verschlieRen, geriete es in eine Schieflage, die wir vermeiden wer-



den. Unsere Geschéftsplanung zielt deshalb auch auf die Entwicklung von Produkten und
Leistungen, die den neuen Bedarfen unserer Kunden entsprechen. Dies beinhaltet ausdriick-
lich die Bereiche Print und Online. Nur im Zusammenspiel von Online und Print starken wir
die Basis unseres wirtschaftlichen Erfolgs.

Der Wandel unserer Unternehmensgruppe ist notwendig, begonnen und kontinuierlich. Die
Erweiterung des Fiihrungsboards um Personen, die wertvolle und fiir diesen Prozess nicht
alltagliche Erfahrungen einbringen, ist auch aus meiner Sicht folgerichtig. Sinnvoll ist ebenso,
sich kurzfristig benétigte Kompetenzen in Form von Beratungen dazuzukaufen, weil dies fir
uns insgesamt wirtschaftlicher ist.

Die Geschaftsfiihrungen entwickeln kontinuierlich Szenarien mit dem Ziel, die Aufstellung
unseres Medienhauses vor dem Hintergrund der Marktverdnderungen kontinuierlich zu opti-
mieren. Nur eine stabile, zukunftsfeste Aufstellung unseres Hauses kann tatséchlich langfris-
tig Arbeitsplatze sichern.
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